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Die Wirtschaft im Rück- und Ausblick  
 
 

International: Hohe Unsicherheiten lasten auf der Weltkonjunktur. 
Die globale Konjunkturdynamik hat sich zum Jahresende 2024 den Erwartungen entsprechend nur unterdurch-
schnittlich entwickelt. Dies lag unter anderem an einer leichten Abschwächung der US-Wirtschaft, die durch gerin-
gere Wachstumsimpulse aus den staatlichen Verteidigungsausgaben und einen Rückgang der privaten Investitionen 
gebremst wurde. Gleichzeitig litt die Wirtschaft im Euroraum unter einer nachlassenden Wachstumsdynamik beim 
privaten Konsum und den Anlageinvestitionen im Vergleich zum Vorquartal. Der konjunkturelle Ausblick ist mit er-
heblichen wirtschafts- und geopolitischen Unsicherheiten behaftet, insbesondere aufgrund der nur schwer vorher-
sehbaren Handelspolitik der US-Regierung. 
 
Schweiz: Der private Konsum verzeichnete im Jahr 2024 eine überdurchschnittliche Zunahme. 
Laut der neusten Daten des SECO stieg der private Konsum im vierten Quartal 2024 real um 0.5%, nach einem zuvor 
schon starken dritten Quartal. Nahezu alle Konsumkategorien verzeichneten einen Anstieg. Die Kategorie 
Gesundheit bleibt weiterhin eine Stütze, während diesmal auch die Ausgaben für Freizeit und Kultur wesentlich zum 
Anstieg des privaten Konsums beigetragen haben. Die Kategorie Bekleidung und Schuhe bildet eine Ausnahme, sie 
ist als einzige gesunken. Insgesamt hat der private Konsum im Jahr 2024 mit einem Plus von 1.8% gegenüber dem 
Vorjahr überdurchschnittlich abgeschlossen und leistete so weiterhin einen robusten Beitrag zur Konjunktur. 
 
Arbeitsmarkt: Die Abkühlung auf dem Arbeitsmarkt endet. 
Das Stellenwachstum in der Schweiz ist in den letzten Monaten kontinuierlich zurückgegangen. Während es von 
Anfang 2022 bis Mitte 2023 pro Quartal annualisiert je über 2% betrug, kühlte sich der Arbeitsmarkt im letzten Jahr 
merklich ab. Im vierten Quartal 2024 nahm die Beschäftigung annualisiert noch 0.6% zu. Die vorliegende Konjunk-
turprognose geht davon aus, dass sich die Abwärtstendenzen nicht weiter akzentuieren. Zwar dürfte das Stellen-
wachstum in der ersten Hälfte 2025 weiterhin nur moderat ausfallen. Ab der zweiten Jahreshälfte dürfte das Be-
schäftigungswachstum aber im Gleichschritt mit dem BIP-Wachstum wieder etwas anziehen. Insgesamt wächst die 
Beschäftigung gemäss Prognose um 0.8% in diesem Jahr (+0.7% in Vollzeitäquivalenten (VZÄ)). 
 
Löhne: Auch 2025 und 2026 wachsen die Reallöhne. 
Eine Kuriosität der ausserordentlich guten Arbeitsmarktlage 2022 und 2023 war die Tatsache, dass die Löhne 
teuerungsbereinigt trotz historisch ausgeprägter Arbeitskräfteknappheit sanken. Grund dafür war primär die 
unerwartet hohe Inflation, welche die Lohnbezügerinnen und -bezüger auf dem falschen Fuss erwischt hatte. 
Letztes Jahr kehrten die Reallöhne auf den Wachstumspfad zurück. Auch im laufenden Jahr dürften die Reallöhne 
zulegen, gemäss Prognose sogar leicht stärker als im vergangenen Jahr. Zwar ist zu erwarten, dass die nominellen 
Lohnzuwächse 2025 wegen der Abkühlung auf dem Stellenmarkt und der gestiegenen Arbeitslosigkeit im letzten 
Jahr leicht weniger hoch ausfallen werden als jene 2024. So rechnen wir mit einem Nominallohnwachstum gemäss 
Konzept des Schweizerischen Lohnindex (SLI) von 1.4% für 2025 im Vergleich zu 1.6% 2024. 
 
Bauinvestitionen: In mehreren Bereichen nehmen die Bauinvestitionen zu.  
Die realen Bauinvestitionen in der Schweiz haben im Jahr 2024 um 2.4% 
zugenommen. Die Investitionen dürften somit die Talsohle durchschritten 
haben, nachdem sie fünf Jahre in Folge zurückgegangen sind 
(durchschnittlich um 2.9% pro Jahr). Die Bauinvestitionen in der Schweiz 
bewegen sich also vorerst noch auf einem vergleichsweise tiefen Niveau. In 
den Prognosejahren 2025 und 2026 setzt sich die Erholung fort, allerdings 
ist die Dynamik moderat. Die KOF prognostiziert einen Zuwachs der realen 
Bauinvestitionen um 2.4% in diesem Jahr und um 2.0% im nächsten Jahr. 
Sowohl die einsetzende Erholung im Wohnbau als auch die fortschreitende 
Stärke bei den Infrastrukturbauinvestitionen (Verkehr, Energie, Bildung, 
Gesundheit) treiben den Sektor in den Prognosejahren voran. 
 

Auszugsweise Zusammenfassung aus der KOF-Konjunkturanalyse 2025, Nr. 1, Frühjahr 
KOF Konjunkturforschungsstelle der ETH Zürich 
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Mutationen 
 

 

 

Eintritte: 
 
Aktivmitglieder 

• Plafondplan GmbH, Cham 24.01.2024 

• Deckenmeyer AG, Cham 14.06.2024 

 
Filialen 

• Decken-Tech GmbH, Rudolfstetten, neue Filiale Deckenmeyer AG 14.06.2024 

 
Partnermitglieder 

• Anker Swiss Bern AG, Bern  24.01.2024 

 
 
 

Austritte: 
 

Aktivmitglieder 

• Decken-Tech GmbH, Rudolfstetten, Übernahme Deckenmeyer AG  14.06.2024 
 

Partnermitglieder 

• Knauf Ceiling Solutions AG, St. Gallen  31.12.2024 
 

 
 

Änderungen Partnermitglieder 

• KNAUF AG, Reinach (Wechsel von Premium zu Gold)  15.01.2024 

 
 
 

Änderungen: 
 
Aktivmitglieder 

• Deckenmeyer AG, Adressänderung (Umzug von Steinhausen nach Cham)  18.06.2024 

• Deckenmeyer AG, Adressänderung Filiale (Umzug von Rudolfstetten nach Basel)  14.06.2024 

• Deckisol AG, Fahrwangen neu Hauptsitz. Standort Urdorf neu Filiale  12.12.2024 
 
 

 
 

 
 
(Berichtsperiode: 01.01. bis 31.12.2024) 
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Verbandsgeschehen und Verbandsarbeit (Auszug) 
 
 

Vorstand    (Stand 31.12.2024) 
 

Personelle Zusammensetzung   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Organigramm VSD 
 

 

René Röösli, Präsident 
2003 / 2024 

Guy Millwater 
2016 

 

Marc Schröter 
2022 

 

Patrick Wyss 
2014 

Sven Trümpler 
2024 

Michael Gnehm, Vizepräsident 
2018 / 2024 
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Vorstandsarbeit 
 
Dem Vorstand obliegt die Beschlussfassung in allen Verbandsangelegenheiten, welche nicht ausdrücklich der Gene-
ralversammlung oder anderen Organen übertragen sind. Insbesondere vertritt er die Gesamtinteressen des Ver-
bandes gegenüber Dritten und Behörden, koordiniert die Interessen und Aktivitäten der Kommissionen und ent-
scheidet über die Aufnahme von Mitgliedern und Partnermitgliedern. Er ist das strategische Führungsorgan des 
VSD. 
 
Nachstehend finden Sie einen Auszug der Verbandsgeschäfte, die der Vorstand im Jahr 2024 in vier Sitzungen und 
einer Klausurtagung behandelte: 

• Suche eines Nachfolgers für Andy Trümpler als Präsident des VSD und Empfehlung von René Röösli zur 
Wahl anlässlich der GV 

• Antrag zur Ernennung von Andy Trümpler zum Ehrenpräsidenten anlässlich der GV 

• Suche nach neuen Vorstandsmitgliedern und Empfehlung von Sven Trümpler zur Wahl anlässlich der GV 

• Wahl von Michael Gnehm als Vizepräsidenten des VSD 

• Neukonstituierung und Festlegung der Zuständigkeiten im Vorstand 

• Suche eines Nachfolgers für Andy Trümpler in der PBK und Empfehlung von Michael Gnehm zur Wahl als 
Vizepräsident PBK an der Vereinsversammlung 

• Bestimmung des Ablaufs, Inhalts und Rahmenprogramms sowie Organisation der Generalversammlung 
mit Diplomfeier vom 14.06.2024 im Hyatt Regency/The Circle, Flughafen Zürich 

• Beschluss zur Durchführung einer zweitägigen Generalversammlung am 5./6. Juni 2026 zum 35 Jahre Jubi-
läum 

• Bestimmung des Ablaufs, Inhalts und Rahmenprogramms sowie Organisation der Mitgliederversammlung 
vom 13.11.2024 auf der MS Christoph Merian, Basel Schifflände 

• Planung und Durchführung einer zweitägigen Klausurreise mit Schwerpunkt Personalplanung im Vorstand 
und Positionierung mit Eigen- und Fremdbild 

• Beschluss zur Durchführung einer Befragung der Mitglieder/Branchenteilnehmenden zur Wahrnehmung 
des Verbands (Fremdbild) mit dem Ziel, die Positionierung des VSD in einem Markenworkshop neu zu be-
urteilen 

• Festlegung der Delegierten als Vertreter bei Verbänden und anderen Gremien 

• Kenntnisnahme der Besprechungen sowie Entwicklung der Testphase der Arbeitsgruppe für Gerüste 

• Kenntnisnahme der Sitzungen des Informationssystems Allianz Bau (ISAB) 

• Kenntnisnahme der Sitzungen sowie Entscheid zur Erweiterung der Kommission Technik 

• Freigabe der Jahresrechnung 2023 zur Revision und Überstellung an die GV zur Genehmigung 

• Erstellung des Voranschlags 2024 und Antrag auf Genehmigung an die GV 

• Beschluss, die Ansätze bei Regielöhnen (1.1 – 1.8) anzupassen und alle weiteren Ansätze der Kalkulations-
hilfen für Deckenbekleidungsarbeiten zu belassen 

• Entscheid, die Website www.werdedeckenmonteur.ch per Jahresende für 2 Monate erneut zu bewerben 

• Beschluss zum Versand einer Interessensumfrage für die nächste Berufsprüfung Fachfrau/-mann System-
decken FA 

• Start der Suche nach einem neuen stationären/fixen Prüfungslokal für die praktische Prüfung 

• Kenntnisnahme über den Leistungsausweis des Sekretariates 

• Festlegung der Sitzungstermine sowie Terminplanung der Anlässe 2025 

  

http://www.werdedeckenmonteur.ch/
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Ressorts 
 

 
Ressort Arbeitgeber / Arbeitnehmer 

 
Paritätische Berufskommission VSD/Unia  
 

«Die Einhaltung der im GAV definierten Arbeitsbedingungen durch unsere Kon-
trolltätigkeit trägt zu einem fairen Wettbewerb bei» 
 
Personelle Zusammensetzung (per 31.12.2024):  

Arbeitgeber: Arbeitnehmer:  
Michael Gnehm, Vizepräsident Kaspar Bütikofer, Präsident 
Sepp Willi Raffaele Mitrucci 
Gilbert Brülisauer Cristiano Azevedo 
Deborah Burger (Protokoll) Gabriela Schmid (Vollzugsstelle) 
 

Sitzungen: 6 15.02. / 18.04. / 19.06. / 18.06 / 12.11. sowie eine Vereinsversammlung  
 

Die PBK konzentriert sich vor allem auf die Umsetzung des GAV im festgelegten Geltungsbereich, basierend auf 
Meldungen von Arbeitskontrollstellen. Zu ihren Aufgaben gehört es auch sicherzustellen, dass möglichst alle im 
Geltungsbereich tätigen Firmen, inkl. Personalverleihfirmen, Entsandte und Selbständige aus dem Ausland, dem 
GAV unterstellt sind. Darüber hinaus entscheidet die PBK über die Durchführung von Lohnbuchkontrollen, die Ein-
haltung des GAV, die Überprüfung der Kautionshinterlegung sowie über Nachzahlungen und Konventionalstrafen. 
Im Berichtsjahr 2024 fanden sechs Sitzungen statt, in denen unter anderem folgende Themen behandelt wurden: 

• Kenntnisnahme von politischen Vorstössen/Motionen bezüglich GAV und AVE (Vorrang GAV vor kantona-
len oder städtischen Mindestlöhnen, Informationsrecht der Verwendung der finanziellen Mittel innerhalb 
der Paritätischen Kommissionen). 

• Kenntnisnahme von Publikationen des Seco und der Eidg. Finanzkontrolle im Vollzugsbereich. 

• Kenntnisnahme und Eingabe von Änderungen auf der ISAB-Bestätigung (GAV-Bescheinigung). 

• Durchführung von Unterstellungskontrollen bei Firmen, welche in mehreren Gewerken tätig sind. 

• Genehmigung der risikobasierten Kontrollstrategie für Entsandte und Selbständigerwerbende aus dem 
Ausland, inkl. Aufteilung der Anzahl durchzuführender Kontrollen pro Kanton. 

• Ausarbeitung der neuen Zusatzvereinbarung zum GAV 2023-2026 mit Reduktion der Weiterbildungs- und 
Vollzugskostenbeiträge per 01.01.2025 und Einreichung ans Seco nach Genehmigung durch die Instanzen 
der GAV-Vertragspartner. Festlegung der Kommunikation an die GAV-unterstellten Unternehmen. 

• Genehmigung eines Formulars für die Beantragung einer Ausnahmebewilligung für Nachtarbeit. 

• Behandlung von Gesuchen und Anträgen von GAV-unterstellten Firmen. 

• Aufnahme von verschiedenen Themen im Zusammenhang mit den nächsten GAV-Verhandlungen. 

• Beschluss über die Erstellung eines neuen Konventionalstrafenrechners, welche die Kriterien von ISAB be-
rücksichtigt und erfüllt und zur Festlegung einer Bagatellgrenze für Kontroll- und Verfahrenskosten nach 
Umsetzung des neuen Konventionalstrafenrechners. 

• Behandlung von Gesuchen von GAV-unterstellten Firmen und Mitarbeitenden für Rückvergütungen aus 
dem Deckenfonds für Fort- und Weiterbildungen. 

• Kenntnisnahme des Berichts Optibau an die Trägerschaft. 

• Vorbereitung und Durchführung der Vereinsversammlung mit Neuwahlen des Präsidiums: Wiederwahl als 
Präsident von Kaspar Bütikofer, Wahl von Michael Gnehm zum Vizepräsidenten per 02.05.2024, Verab-
schiedung von Andy Trümpler per 18.04.2024 aus der PBK. Behandlung und Verabschiedung der Jahres-
rechnung 2023 und Budget 2024, Wiederwahl der Kassastelle sowie der Revisionsstelle. 

  

Michael Gnehm 
Vorsitzender 
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Ressort Technik und Normen 
 

Kommission Technik 
 

«Normen sind als Treiber für innovative Technologien für die Gesellschaft und 
Wirtschaft von grosser Bedeutung und sorgen für mehr Sicherheit» 
 

Personelle Zusammensetzung: 

Patrick Wyss, Vorsitzender Patrick Rohrbach 
André Leuenberger Philipp Ryser 
Guy Millwater Aykut Akbaba 

Sitzungen:  6.11, bilaterale Absprachen, zwei Expertisen 

Im Berichtsjahr wurde die Kommission Technik mit zwei neuen Mitgliedern ergänzt. Es wurden zwei Expertisen 
durchgeführt und die entsprechenden Gutachten mit Stellungnahmen erstellt. Weiter wurde zum Thema Erbeben-
sicherheit die Mitarbeit von Herstellern aufgenommen sowie die neue Akustiknorm SIA 181-1, welche in die Ver-
nehmlassung ging, behandelt und an der Mitgliederversammlung präsentiert.  
 

 

Ressort Dienstleistungen und Betriebswirtschaft 
 

ISAB 
 

«ISAB soll den GAV-Vollzug vereinfachen und Transparenz schaffen» 
 

Personelle Zusammensetzung:  

Guy Millwater, Vorsitzender 

Sitzungen: 2 28.05. / 06.11. (ISAB) 

Guy Millwater nimmt als Vertreter des VSD an den Sitzungen des Vereins ISAB und an den Arbeitgeberkammer-
Sitzungen teil. An der Generalversammlung wurde detailliert über die Entwicklung der ISAB in den letzten 5 Jahren 
berichtet und auf die Neuerungen vor allem im Bereich Digitalisierung hingewiesen.  

Im Ressort Dienstleitungen und Betriebswirtschaft wird intensiv am neuen Gerüst VSD gearbeitet. An der Mitglie-
derversammlung 2023 konnte ein erster Prototyp vorgestellt werden. Aktuell wird an den erhaltenen Rückmel-
dungen aus der Testphase gearbeitet, mit dem Ziel baldmöglichst ein Modell zu präsentieren, welches alle Bedürf-
nisse auf der Baustelle abdeckt. 
 

 

Ressort Kommunikation und PR / Öffentlichkeit 
 

«Kommunikation führt zu Gemeinschaft, Verständnis und Wertschätzung» 
 

Personelle Zusammensetzung:  

Marc Schröter, Vorsitzender 

Sitzungen: diverse Arbeitsbesprechungen während des Jahres 

Um die Positionierung des Verbands sowie eine allfällige Neuausrichtung und Stärkung der Marke zu evaluieren, 
wurde eine Umfrage bei unseren Mitgliedern und Branchenteilnehmenden durchgeführt. Die Auswertung der Um-
frage sowie das weitere Vorgehen werden in einem Markenworkshop im Folgejahr bearbeitet und präsentiert. 

Auf das Jahresende wurde erneut eine Kampagne zur Bewerbung der Landingpage www.werde-deckenmon-
teur.ch gestartet, welche bis Ende Februar läuft und danach entsprechend ausgewertet wird. Die bestens bekann-
ten Aufkleber wurden nachbestellt und stehen den Mitgliedern auf Anfrage zur Verfügung.  
  

Patrick Wyss 
Vorsitzender 

Guy Millwater 
Vorsitzender 

Marc Schröter 
Vorsitzender 

http://www.werde-deckenmonteur.ch/
http://www.werde-deckenmonteur.ch/
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Ressort Berufsbildung 
 

Berufsprüfung Fachfrau/-mann Systemdecken FA 
 

«Der Nutzen einer Weiterbildung ist weit mehr als nur Wissen» 
 

Personelle Zusammensetzung:  

René Röösli, Vorsitzender (Prüfungsleiter), diverse Vertreter von Mitglieder- und Partnerfirmen  
 

Personelle Zusammensetzung Prüfungskommission (per Durchführung 2024):  

Marianne Kamm (Präsidentin) Andy Trümpler (Experte mündliche Prüfung) 
René Röösli (Prüfungsleiter) Gilbert Brülisauer (AG-Vertreter PBK) 
Patrick Rohrbach (Chefexperte praktische Prüfung) Raffaele Mitrucci (AN-Vertreter PBK) 
Michael Gnehm (Kursleiter) 
 

Im 2024 fand die Berufsprüfung mit eidg. Fachausweis zum 3. Mal nach neuem Prüfungsreglement statt. Zehn er-
folgreiche Absolventen durften den eidg. Fachausweis «Fachmann Systemdecken» entgegennehmen. 
 

Insgesamt meldeten sich 17 Personen zur Prüfung an, davon 2 Repetenten sowie ein Kandidat aus der West-
schweiz. Entsprechend wurden alle Prüfungsteile (schriftlich, mündlich, praktisch) erstmalig auch in Französisch 
durchgeführt, was eine besondere Herausforderung darstellte. Die schriftliche Prüfung fand am 08.04.2024 und 
die mündlichen Prüfungen vom 09.-11.04.2024 im Bildungspark Dagmersellen statt. Bei der praktischen Prüfung 
zeigte sich erneut die Schwierigkeit, eine geeignete Lokalität aufgrund der hohen Anzahl an Prüfungsabsolventen 
mit rund 1’200m2 zu finden. Der Chefexperte der praktischen Prüfung, Patrick Rohrbach, investierte viel Zeit und 
Effort und konnte schlussendlich in Bad Bubendorf eine ideale Lokalität finden. Entsprechend mussten, in Abspra-
che mit dem SBFI, die Aufgebote für die Prüfungsteile getrennt versandt werden. Die Fristen gemäss Prüfungsreg-
lement wurden dabei eingehalten. 
 

Die feierliche Übergabe der eidg. Fachausweise 
«Fachmann Systemdecken» an die 10 erfolgreichen 
Prüfungsabsolventen, inkl. dem Westschweizer 
Teilnehmer, fand im Regency Hyatt «The Circle» 
am Flughafen Zürich im Rahmen der 33. ordentli-
chen Generalversammlung am 14.06.2024 mit über 
100 Anwesenden statt. Nach einem Apéro und 
Stehlunch begaben sich die Teilnehmerinnen und 
Teilnehmer entweder auf eine Flughafen- oder 
Circle-Führung, bevor der Anlass bei Getränken 
und guten Gesprächen ausklang. 
 

Innert der gesetzlich vorgegebenen Frist wurde ein Rekurs gegen die verweigerte Abgabe des Fachausweises an 
einen Prüfungsabsolventen beim SBFI eingereicht. Dieser wurde entsprechend behandelt und zu Händen des SBFI 
eine Stellungnahme eingereicht. Der abschliessende Entscheid des SBFI ist aktuell noch ausstehend. 
 

 

Vorbereitungskurs zur Berufsprüfung Fachfrau/-mann Systemdecken FA 
 

«Das Beste findet sich dort, wo sich Fleiss mit Begabung verbindet» 
 

Personelle Zusammensetzung:  

Michael Gnehm, Vorsitzender (Kursleiter), diverse Vertreter von Mitglieder- und Partnerfirmen 
 

Der Vorbereitungskurs zur Berufsprüfung Fachfrau/-mann Systemdecken FA wird vom VSD 
angeboten, bildet jedoch keine Voraussetzung, um die Berufsprüfung zu absolvieren. Der 
Start erfolgte am 20. Oktober 2023. 14 Teilnehmende absolvierten die rund 160 Lektionen in 
Theorie- und Praxisunterricht im Bildungspark Dagmersellen mit Werkbesichtigungen und 
einem Baustellentag. Der Vorbereitungskurs endete am 16.03.2024. 
 

An dieser Stelle gebührt ein grosser Dank unseren Aktiv- und Partnermitgliedern und deren Vertreter, welche sich 
aktiv als Dozenten oder Experten zur Verfügung stellen. Ohne dieses Engagement wäre es nicht möglich, den Vor-
bereitungskurs und die Berufsprüfung durchzuführen.   

René Röösli 
Prüfungsleiter 

Michael Gnehm 
Kursleiter 
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Beziehungen zu Verbänden und Gremien im Jahr 2024 
 

Der Verband war durch Delegationen oder Einzelpersonen vertreten oder unterhielt Verbindungen zu nachstehenden 
Organisationen: 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

P. Wyss, Vorstandsmitglied VSD, Delegierter Schweizerische Zentralstelle für Baurationalisierung 

S. Trümpler, Vorstandsmitglied VSD, Delegierter Branchenlösung Arbeitssicherheit 

G. Brülisauer, Verbandssekretär Schweiz. Gesellschaft für Konjunkturforschung 

P. Wyss, Vorstandsmitglied VSD Schweiz. Ingenieur- und Architektenverein 

G. Millwater, Vorstandsmitglied VSD, Delegierter Informationssystem Allianz Bau 

R. Röösli, Präsident VSD, Delegierter 

M. Schröter, Vorstandsmitglied VSD, 1. Stv. Delegierter 

G. Brülisauer, Verbandssekretär, 2. Stv. Delegierter Dachorganisation der Schweizer Bauwirtschaft 

R. Röösli, Präsident VSD, Delegierter 

M. Schröter, Vorstandsmitglied VSD, Delegierter 

G. Brülisauer, Verbandssekretär, 1. Stv. Delegierter Schweizerischer Gewerbeverband 
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Bildimpressionen Kalenderjahr 2024 
 

 
 

33. ordentliche Generalversammlung mit Diplomfeier Berufsprüfung vom 14. Juni 2024  
im Hyatt Regency/The Circle, Flughafen Zürich  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Mitgliederversammlung vom 13. November 2024 auf der MS Christoph Merian, Basel 
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(Stand 31.12.2024) 
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(Stand 31.12.2024) 
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